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 فاطمه بلالايي

  پارك علم و فناوري گيلان
  

از جمله اهداف كليدي در چشم انداز راهبرد توسعه صنعتي كشور،گذر از اقتصاد متكي به صادرات نفـت و محصـولات خـام و    : چكيده
در چنين اقتصادي اتكابـه  كالاهـاو خـدمات صـنعتي، تعامـل بـا نهـاد هـاو         .اد مبتني بر توليدو تجارت توانمند،پوياو رقابتي ميباشدتحقق اقتص

سازمانهاي بين المللي و هماهنگي با قواعد و مقررات حاكم بر بازار هاي جهاني در راسـتاي آزادي تجـارت و ايجـاد فضـاي رقـابتي الزامـي       
وريت دانش در برنامه چهارم توسعه كشور، نوآوري و كارآفريني نقشـي تعيـين كننـده درعرصـه هـاي مختلـف رقابـت        با توجه به مح. است

تجارت نوين جهاني خواهد داشت،بدليل اينكه در اقتصاد دانش محور، رقابت پذيري با توانايي بهره برداري و بكـارگيري دانـش و فنـاوري    
در يك محيط نوآوري وخلاقيت، صنايع كوچك و متوسط را ميتوان از مولفـه هـاي   . سر ميگرددنوين در فر آيند توليد و عرضه خدمات، مي

ازجملـه  . مهم دررشدوتوسعه اقتصادي دانش بنيان  محسوب نمود،كه دليل عمده آن قابليت انعطاف قابل توجه چنـين شـركتهايي مـي باشـد    
عاليت براي صنايع كوچك جهت ورود به محدوده فعاليتهاي دانش مدار اهداف ايجاد پاركهاي علم و فناوري آماده كردن فضا و امكانات ف

به عرصـه تجـارت نـوين جهـاني وجـود دارد كـه تجديـد و تقويـت          SMEsچالش هاي قابل توجهي در ورود . و با فناوري پيشرفته ميباشد
را در رفع چـالش هـا بـه     SMEsنطقه اي، وانجام فعاليتها در بدنه شبكه م SMEsراالــزامي مي سازد، تشكيل خوشه هاي  SMEsساختار 

  . منظور حضور درعرصه رقابت جهاني تجارت مهيا مي سازد
  توسعه دانايي محور – رقابت پذيري – SMEsخوشه هاي : كلمات كليدي 

  
  مقدمه

كشور هاي در حـال  .شوددر عصرجهاني شدن اقتصاد و آزاد سازي سرمايه و تجارت ، براي دولتها نقشي متمايز از گذشته در نظر گرفته مي 
توسعه و توسعه نيافته در فرآيند توسعه صنعتي در شرايط جديد جهاني با محدوديت هاي بيشتري مواجه خواهند بود، از اينرو توجه ويـژه اي  

ع و حـدود  شرايط فعلي اقتصـاد جهـاني، نقـش تعيـين كننـده اي در نـو      . به پياده سازي سازو كار هاي بازار و توسعه فضاي رقابت لازم است
دخالت هاي مستقيم دولت مانند حمايت از صنايع نوپا كاهش يافته ولي ساير دخالتها جهت رفـع  . دخالت هاي دولت در امور اقتصادي دارد

در تبيين چار چـوب كلـي نقـش دولتهـا در كشـور      . كاستي هاي بازار و در راستاي توسعه رقابت پذيري فعاليتهاي صنعتي افزايش يافته است
حال توسعه، به مـواردي نظــير توسعــه بخـش خصوصي،توسـعه زيـر سـاختارهاي فيزيكـي، نهـادي و قانونـي،آزادســازي تجـاري،            هاي در

  .سازماندهي فعاليتهاي صنعتي وغيره اشاره مي شود
افـزايش بـوده و   در سالهاي اخير، اهميت و نقش صنايع كوچك و متوسط در كشـورهـاي صنعـتي و كشورهـاي در حـال تـوسعــه رو بـــه    

بدليل ظهور فناوري هاي نوين در توليد وارتباطات ، تحولاتي در روشهاي توليد، توزيع و ساختار تشكيلاتي بنگاهها پديد آمـده و در همـين   
 افزايش رقابت و تمركز شركتها بر فعاليتهـاي محـوري ، موجـب   . راستا اهميت واحدهاي كوچك و متوسط سير فزاينده اي پيدا نموده است

تفكيك عمودي شركت ها، گسترش روابط پيمانكاري و تقويت روابط در زنجيره عرضه شده است، اين تحولات لزوم توجه بـه بنگاههـاي   
  .كوچك و متوسط، مرتبط و هماهنگ و نه واحد هاي منفك و مجزا از هم را افزايش داده است 



 

ت در بازار آزاد و جلوگيري از انحصار شركتهاي بزرگ، هميشه دول كشور هاي پيشرفته و تازه توسعه يافته به منظور تضمين رقاب
راهبردها و سياستهاي ويژه اي را براي ارتقاي صنايع كوچك و متوسط و تسهيل ورود شركتهاي كارآفرين درعرصه اقتصادي اتخاذ نموده 

  .اند
  

  يرانچالش ها در مسير فعاليت شركتهاي كوچك و متوسط در كشور هاي در حال توسعه و در ا
الگوي توزيعي ارزش افزوده در ايران مبين اين است كه سهم صنايع بزرگ بسيار بيشتر از صنايع كوچك و متوسـط اسـت، در حاليكـه در    

اين آمار ها گوياي اين است كـه  . كشور هاي پيشرفته و در حال توسعه ديگر الگوي توزيعي متعادلي از سهم ارزش افزده ملاحظه مي شود
بنـابراين لازم اسـت نقـاط ضـعف را بـر طـرف       .ي بر سر راه رشد و توسعه بنگاههاي اقتصادي كوچك و متوسط وجـود دارد در ايران موانع

اصلاح زير ساختهاي مالي، اطلاعاتي و قوانين از موارد قطعـي  . نموده و زير ساخت هاي لازم براي ايجاد محيط رقابتي متوازن راايجادنمود
هاي كوچك و متوسط يكي از محور هاي رشد و توسعه قلمداد شده و براي نيل به نقش آنـان لازم   چه شركت.مورد نياز محسوب ميشوند

تـاثير گـذاري   . است صنايع با نو آوري و خلاقيت بالا تشويق شده وحمايت هـاي بازاريـابي مـديريتها و مشـاوره اي بـه آن هـا تعلـق گيـرد        
اغلـب   SMESچـون  . ، غالباً ايفاء      نمي شود SMESط به اندازه بنگاههاي اقتصادي كوچك و متوسط به جهت مشكلات خاص مربو

بـراي اينكـه         . قادر به بازاريابي از فرصتهاي تجـاري كـه نيازمنـد حجـم زيادتوليـد، اسـتانداردهاي يكنواخـت و بسـتر قـانوني بـوده، نيسـتند           
فراهم  SMEsط لازم براي بهره برداري از توانمنديهاي شركت هاي كوچك و متوسط بتوانند براين مشكلات فايق آيند،بايد بستر و شراي

  .نشان داده شده است 1تمهيدات مورد نياز در تصوير . شود
  شاخص هاي عمده در تعريف نوين صنايع كوچك و متوسط 

  :از ويژگي هاي شاخص صنايع كوچك و متوسط مي توان به موارد زير اشاره نمود
  تي و بازار يابي بكارگيري تخصص هاي ممتاز فني ، مديري •

كسب ارزش افزوده بيشتر در صنايع نوين،مرهون نوآوريهاي فناورانه و مديريت تخصص هاي ممتاز است و از اينرو صنايع 
كوچك، مناسبترين بستر براي سازماندهي ابتكارات متخصصين وبكارگيري آنها در چرخه توليد همگام با تحولات شتابان 

  .فناوري جهاني مي باشد
  ري فناوري پيشرفتهبكارگي •

اين . براي حضور توليدات صنعتي كشور در بازار جهاني، بكارگيري فناوري پيشرفته ضروري است 21در بازار رقابتي قرن 
كارخانجات ايران كه از فناوري منسوخ استفاده مي كنند، كاملاً اثبات مي شود % 90ضرورت با توجه به وضعيت انفعال و سكون در بيش از

عملاً در حوزه مونتاژكاري يا صدور مواد خام گرفتار آمده و اقتصاد كشور ارزش افزوده چنداني از حوزه صنعت بدست  صنايع فوق
از اينرو با فراهم آوردن زمينه شكوفايي نوآوريها در بستر صنايع كوچك و متوسط بايد به ايجاد فناوري پيشرفته با شرايط . نياورده است

  ] 1و10 [.بومي در كشور اقدام نمود
   شكل گيري يك زنجيره توليد •

جمع آوري تخصص هاي ممتاز، فناوري پيشرفته وقدرت خلاقيت در زير سقف شركت كوچك ومتوسط، در صورتي مي تواند عملكرد 
نند مطلوبي داشته باشد كه در زنجيره توليد ودرارتباط با صنايع بزرگ قرار داده شود، دراين صورت  واحـد هـاي صنعتي كوچك ميتوا

  بـازاري امـن و تضمين 
  
  
  
  



 

  
 
 
 
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
  

 ] Luetkenhorst, 2004مأخذ  [در توسعه اقتصادي كشورهاي در حال توسعه  SMEsحوزه هاي دخيل در رفع چالش ها و موانع مشاركت  – 1تصوير 

  
  

اغت از دغدغه هاي بيروني به ارتقاي فناوري و شده،حمايت هاي اعتباري، خدمات مشاوره كنترل كيفي مطلوب دراختيارداشته و با فر
با توجه به شاخصهاي مذكور،مناسبترين تعريف را از صنايع كوچك و متوسط .منعطف كردن توليد همسو با تقاضاي بازار بپردازند

  :بصورت زير ميتوان ارايه نمود
ه صنعتي و در ارتباط با صنايع بزرگ احداث شده دسته اي از واحد هاي توليدي كوچك كه توسط متخصصين با تجربه و صاحب انديش,,

اين واحدها از فناوري پيشرفته استفاده كرده وسطح فعاليتهاي توليدي خود را در مقياس محدودنگاه . ودرزنجيره توليد كشور قرار ميگيرند
ي با كاركنان بايين دستي شاغل درواحد متخصصين موسس اين واحدها مستقيماً در فرآيند توليد مشاركت داشته و روابط تنگاتنگ. مي دارند
  دارند،،

] 5 [  
  چالش ها و راهكارها –در روند تجارت جهاني  SMEsموانع مشاركت 

SMEs  مدل تجديد ساختار  2در تصوير . براي ورود به بازار رقابتي تجارت جهاني به تجديد ساختار متناسب با شرايط نياز دارندSMEs 
  :نشان داده شده است براي ورود به بازار رقابتي 
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  ( Bessant  ,  Kaplinsky , Morris , 2001):جهت تمهيدات ورود و مشاركت در بازار رقابتي تجارت جهاني ماخذ  SMEsمدل تجديد ساختار  – 2تصوير 

  
  ] 2و  7 [ :يد ساختار الزامي است براساس اين مدل چالش هاي خط مشي كليدي نامبرده ذيل براي پيشبرد تجد

 
   1درك بازاريابي •

                                                 
1 Understanding the market       
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SMEs بنابراين افزايش ظرفيت و توان . ممكن است در شناخت ماهيت و پيچيدگي بازاريابي دچار مشكل باشدSMEs  در
ساختار  درك و توجه به بازار نوين متناسب با شرايط اقتصاد نوين جهاني، مهم ترين وجه خط مشي مورد نياز در روند  تغيير

  .محسوب مي شود
   2شناخت قابليت هاي اصلي •

بايد به مقتضاي شرايط   SMEsاز اينرو . به جهت فقدان برخي شايستگي ها دچار ضعف باشند، غير عادي نيست  SMEsاينكه
  .در روند بازاريابي رقابتي جهان، شايستگي هاي محوري خود را بيابند

  3تعيين راهبرد تجاري مناسب  •
  4ساخت و توليد تعيين راهبرد •

  5بهبود ارتباط زنجيره ارزش •
  

Value chain گستره كاملي از فعاليت هايي را نشان     مي دهد كه طي مراحل شامل تركيبي از تبديلات فيزيكي و ارائه خدمات و ، .. ،
  . محصول يا خدمات مورد نظر در برنامه شركت، به دست مصرف كننده مي رسد 

  .داده شده است  3تصوير  مدل زنجيره ارزش ساده در
  6تغيير رويه اجرايي •

 
  مفهوم خوشه و شبكه

در  Michael E. Porterمطرح شده و اولين  بار  "خوشه  "قرن بيستم ، در حوزه تجارت نوين ونوآوري شركتها، مفهوم  90طي دهه 
وشه را ميتوان تجمعي ازاجزاي مرتبط باهم از را مطرح كرد خ 8واژه خوشه هاي منطقه اي  1998و در 7واژه  خوشه هاي صنعتي 1990سال 

  نظر زمينه فعاليت شامل
  
  
  
  
  
  

  Kaplinsky, 2001 ]: مأخذ   [ساده  Value chainمدل  -3تصوير 

                                                 
2 Identifying core competences  
3 Defining an appropriate business strategy  
4 Defining a manufacturing strategy 
5 Improving value chain links 
6  Implementing change 
7 Industrial Clusters 
8 Regional Clusters 

  
  

 طراحی

 :توليد
  - 

 تدارکات
 تيديلات -  
ـــته  -   بس

 بندی

بازاريابی مصرف بازگردانی
چرخه به



 

  
براي مثال دانشگاهها، مراكز ( شركتها، مراكز ويژه تخصصي، عرضه كنندگان خدمات، شركتهاي مرتبط به يك صنعت خاص در موسسات 

  دارد و انجمن هاي اعطاي استان
محسوب نمود كه در عين رقابت با هم همكاري دارندخوشه ها پويا بوده و از چرخه حيات مشخص برخوردار هستند كه در ) تجارتي
   ] 5و  9 [ .نشان داده شده است 4تصوير 

  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
  
  

  Kodama, 2003 ]: مأخذ   [چرخه حيات يك خوشه -4تصوير 
  
  

  تعبيري به تجمع شركتهاي مستقل واقع در يك مكان جغرافيايي محـدود و كوچـك خوشه هاي منطقه اي به
  متشكل از خوشه هاي تخصصي از شركتها 9اطلاق ميشود كه ميتوانند در تشكيل نظام نوآوري    منطقه اي

  )Rosenfeld ,1997(نقش داشته باشند 
  در تعريف ديگر از خوشه هاي منطقه اي گفته ميشود

  )  Porter ,1998(رافيايي شركتها و موسسات مرتبط با هم در يك زمينه خاص است خوشه تجمع جغ 
اعم از دانشگاهها، موسسات تحقيقـاتي، شـركتهاي توليـد    (شبكه اي از شركتها مستقل و موسسات مولد علم : تعريف كاملتر آن اينست

ومشتريان كه در يك زنجيـره توليـد ارزش افـزوده    ) نيبراي مثال عرضه كننده خدمات مشاوره اي و ف(موسسات  رابط ) كننده فناوري
افراد و نهادهايي را كه ميتواننـد در يـك خوشـه نقـش داشـته باشـند ميتـوان         ) Roelandt & Den Hertog,1999(گرد آمده اند 

  :بصورت زير دسته بندي نمود 
  )اد و توسعه خوشهداراي نقش كاتاليتكي در ايج(ملي، مركز ي و محلي ) حوزه دولتي (مسئولين  -1 

 R&Dمراكز  - 2

 مراكز دانشگاهي، مراكز خدمات فني و صنعتي  - 3

 گروههاي كارآفرين - 4

                                                 
9 Reqonal Innovation Systern (RIS) 

Declining  
  روبه زوال

Embroyonic  

  رويان

Mature 
  بالغ

Established  

  قوام يافته



 

 موسسات تحقيقاتي  - 5

 سرمايه گذاران بزرگ - 6

 سازمانهاي حامي غير دولتي - 7
8 - SMEs 

اي متشـكل از  خوشـه ه ـ . بسيار با اهميت تلقـي ميشـوند    SMEsخوشه ها براي افزايش توان رقابت پذيري ، بهبود قابليت توليد ورشد 
SMEs   ،با دسترسي بهتر به مهارت ها، خدمات مشترك، زير ساخت هاي فيزيكي و علمي، شبكه سازي، بازاريابي، نظام هاي توليـدي

  :نوآوري و منابع مالي همكار اعم ازحوزه دولتي و خصوصي به امكان ورود به بازار رقابتي از طريق زير دست مي يابند 
    بهبود قابليت توليد     

 تسريع در نوآوري  

 امكان ايجاد مشاغل نوين 

شبكه به گروهي از شـركتها اطـلاق ميشـود كـه در رابطـه بـا       . مكمل مباحث خوشه ها محسوب ميشوند11و شبكه سازي  10مفاهيم شبكه 
ن بهتـر اسـتفاده   پروژه خاصي با هم همكاري دارند واز تخصص هاي هم بمنظور غلبه بر مشكلات معمول وروزمره و دستيابي بـه رانـدما  

كليه مراحل فرآيندي تعريف، ايجاد و بناگذاري نـوع روابـط مشـخص در خوشـه و شـبكه       شبكه اي شدن يا تشكيل شبكه به.     ميكنند
  .اطلاق ميشود

ميلادي بعنوان بسترو موقعيت قوي در مبحث تجارت جهاني مطرح شدند و در اين خصـوص ٌ دره   80و  70شبكه هاي منطقه اي در دهه 
قـرن بسـتم  نيـز در     90از دهـه  .نمونه اي  ازشبكه هاي موفق منطقه اي در حوزه محصولات با فناوري بالا محسوب مي شـود  12سيليكون 

خوشــه هــا،، شــديداٌ مــورد توجــه قــرار ,,حــوزه تجــارت نــوين و مســاعدت در ايجــاد نوآوريهــا در شــركت هــاي كوچــك و متوســطٌ  
  ]6و4[.گرفتند

  
  در توسعه و توفيق خوشه هاي دانش مدار و مرتبط با اقتصاد دانش محورخط مشي ها و عوامل موثر 

بتواند توانمنديهاي لازم را در عرصه رقابت نوين تجارت جهاني كسب نمايد، لازم است خط مشي  13براي اينكه يك خوشه دانش مدار
  :ائه شده است محورهاي خط مشي مورد نياز ار 5در تصوير . شفافي در محورهاي گوناگون اتخاذ نماييد

همچنين بر اساس محورهاي خط مشي مورد نياز تشكل و توفيق خواشه هاي دانش مدار ، عوامل توفيق و توسعه آنها را ميتوان بدين ترتيب 
  :بر شمارد 
 پايه علمي پويا و قوي •

 بستر مساعد كارآفرينانه •

 قابليت رشد در شركتها •

 توانايي و قابليت جذب سرمايه هاي كليدي •

 دسترسي به منابع ماليقابليت  •

 تمهيدات و زير ساختها •

 خدمات تجاري وحضور شركتهاي بزرگ در صنايع مربوطه •

 برخورداري از نيروي كار ماهر •

                                                 
10  Network 
11  Networking 
12 Silicon Valley 
13  Science based cluster 



 

 برخورداري از شبكه موثر و كار آمد •

 بستر حمايت هاي مالي و فني  •

SMEs  ، دانش فني و فناوريها هستند تا ظرفيت نوآوري حتي بيش از شركتهاي بزرگ ، نيازمند دستيابي به منابع اطلاعات خارجي ، دانش
خود را فراهم ساخته و به اهداف بازاريابي تجارتي جهاني دست يابند ، چه بدون شك نوآوري كليد تعيين كننده رقابت پذيري شركت ها 

ان اقتصاد دانش بنيان، رقابت در حوزه هاي فناوري بالا و سريع الرشد و حوزه هاي با قابليت تجارتي بالا محسوب مي شود و در يك جري
  .پذيري با توانايي بكارگيري دانش و فناوري جديد در عرضه محصولات و فرآيند توليد روي ميدهد 

  
   SMEsبا اهداف تجديد ساختار  SMEsتقارب همكاريهاي شبكه اي 

  بايد بدنبال تشكيل شبكه باشند ؟ SMEsچرا 
  :دو دليل كلي وجود دارد  

1 – SMEs به، مشكلات مشابه و فرصتهاي مشابه دارندقيود مشا.  
  .فراهم مي كند SMEsخط مشي شبكه اي ، تسهيلات شبكه اي متناسب با ضرورتها و نيازهاي  - 2

  :حاصل مي شود ، ميتوان بصورت زير خلاصه نمود  SMEsمنافعي كه از تشكيل شبكه 
 14اطلاع پويا و مستمر از بازار •

SMEs قيق بازاريابي منسجم داشته باشند كه هزينه كلي آن از مجموع هزينه هاي بازاريابي هر مرتبط با هم ، ميتوانند تحSME  به تنهايي و
  .جداگانه كمتر است

 15فروش مشترك  •

                                                 
14    Hearing the market 
15  Joint selling 



 

  

  

  

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
  

  Giovanna, 199 ]: مأخذ   [محورهاي خط مشي مورد نيازدر يك خوشه دانش مدار -5تصوير 
  

 خوشه

خط مشی 
 آموزشی

خط مشی 
 نوآوری

خط مشی 
 مالی

خط مشی 
 محاسباتی

شی خط م
برخورداری 
از حمايت 
مشترکان

خط مشی 
SMEs 

خط مشی 
 صنعتی

خط مشی 
R&D 



 

به خصوص برپايي ايـن . محسوب مي شود  SMEsها تجارتي ، ابزار مهمي براي حمايت از فعاليتهاي در نمايشگاه SMEsشركت شبكه 
براي مثال در كشور برزيل حوزه دولتي تحت عنوان مركز . نمايشگاه هـا بـا استفاده از حمايـت دولتي ، از تاثير مطلوبي برخوردار است 

 .ي نمايشگاهي شركتهاي كوچك را تقبل مي كند نيمي از هزينه ها16خدمات بنگاههاي اقتصادي كوچك 

  17خريد مشترك  •
 .مي كاهد ... امكان خريداري مشترك ملزومات و مواد مصرفي ، از هزينه هاي متعدد گمركي و 

 18توسعه محصول  •

  .مجزا از هم مي باشد SMEsشبكه اي ، مطلوبتر از  SMEsقابليت توسعه محصول در 
 19بهبود فرآيند  •

قرار گرفته در نظام شبكه اي بسيار مثمرثمر تر از فرآيند و  SMEsك و هماهنگي در بهبود فرآيندها در مشاوره هاي مشتر
  .مجزا از هم مي باشد  SMEsمشاوره براي 

 20استانداردها  •

 .اخذ گواهينامه هاي استاندارد و كدهاي مربوط براي تشكيلات شبكه اي سهل الوصول تر و كم هزينه تر است  

 21زشي شبكه هاي آمو •

  .در شبكه فراهم مي آورد  SMEsشبكه هاي آموزشي، امكان دسترسي به منابع آموزشي،منسجم و مستمر را براي كليه 
، ميتواند رافع نيازهاي آن ها در ارتباط با ورود به عرصه رقابتي تجارت جهاني  SMEsنتيجه اينكه منافع ناشي از تشكيل شبكه 

  .باشد 
  

  استنتاج نهايي
بر پايه تجربه بسياري .ت و يكم ، اقتصاد جهاني با تحولات شگرف خود تمام مرزبنديهاي گذشته را در هم نورديده است در قرن بيس

  .از كشور ها ، نقش صنايع كوچك در توسعه نوين اقتصادي و صنعتي انكار ناپذير است 
د و بندهاي قانوني تقسيم كار جهاني رها كرده و ، جوامع كمتر توسعه يافته خودرا از قي1980با شروع انقلاب دوم صنعتي در دهه 

يك ) تئوري تحميلي غرب ( بگونه اي كه اكتفا به صادرات مواد خام . خواهان سهم بيشتري از ارزش افزوده اقتصاد جهاني شده اند 
هم بالاي صنايع در س. ضد ارزش تلقي شده و در برخي از كشورهاي تازه صنعتي شده، نقش صنايع كوچك ومتوسط انكارناپذير است

توليد ناخالص كشورهايي كه بتازگي به جرگه كشورهاي صنعتي پيوسته اند ، توانمندي صنايع كوچك و متوسط را در اقتصاد جهاني 
از اينرو فراهم آوردن زمينه . حداقل تبعات توسعه صنايع كوچك و متوسط، جذب سرمايه ها و اشتغال زايي است.  اثبات نموده است

نوآوريها در بستر صنايع كوچك براي ايجاد فناوري پيشرفته با شرايط بومي از الزامات برنامه ريزي تحول اقتصاد دانش مدار شكوفايي 
بدون شك جمع آوري تخصص هاي ممتاز، فناوري پيشرفته و قدرت خلاقيت تحت لواي صنايع كوچك و .  كشور محسوب مي شود

شبكه سازي .  ه داشته باشد كه در زنجيره توليدي و مرتبط با صنايع بزرگ قرار گيردمتوسط زماني ميتواند عملكرد مطلوب و بهين
مجموعه شركتهاي كوچك مرتبط با هم با ساختار بندي مناسب و فراهم سازي بسترهاي قانوني و حقوقي مورد نياز ميتواند بازاري امن 

                                                 
16  Brazilian service for small enterprises (SEBRAE) 
17  Joint buying 
18  Product Development 
19  Process Development 
20  Standards and codes 
21  Learning Networks 



 

هاي كارآفرينانه متخصصين ايراني جهت  براي ساماندهي ايدهو تضمين شده را فراهم نموده و ضمن ارتقاي فناوري ، بستري مناسب 
  .همگامي با تحولات شتابان فناوري جهاني مهيا سازد
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